 2017年度财务审计、
2018年内管干部经济责任审计问题汇总
一、发现的主要问题
2018年3月至4月，对2017年度学校本级、教育发展基金会、兴合教育发展公司、供销培训中心进行了年度财务审计，对2017年度绩效工资、公务支出公款消费、部门决算报表及主管部门目标责任制考核经济指标、教工食堂经营情况进行了专项审计。
2018年4月至6月，根据《浙江经贸职业技术学院内部管理干部经济责任审计实施办法》的要求，受党委组织部门委托，对党办/校办鲁霜慧、人事处王珊、财务处李国辉、总务处陈建平、继续教育学院许兴苗、工商管理系张西华、人文旅游系潘春胜、应用工程系叶素丹、基础教学部边一民等9位内管干部在任职期间的经济责任履行情况进行了审计。
根据审计结果，现就审计中发现的主要问题及可改进之处作出说明：
（一）内控管理方面
1.部门公章的使用和管理不够规范，有些部门未制订部门公章管理制度或未设立部门公章使用台账，个别系用部门公章与外部签订采购合同。
2.个别教学或管理制度未及时修订和完善，如：个别管理办法未及时根据上级部门文件进行更新；个别管理办法修订更新后未及时废止原先使用的管理办法，造成前后制度矛盾；各项大赛学生补助费用、顶岗实习学生补助费用、体质测试学生补助费用等发放标准均无明确的文件依据。
3、个别制度执行不够到位
（1）教学材料、低值品、易耗品采购及日常管理不够规范。系部教学材料低值品、易耗品采购，没有按照《教学材料、低值品、易耗品采购管理办法》（浙经职院[2017]135号）文件第四条规定年采购量大于3万由采购部门负责实施，大多由使用部门自行采购，并且日常管理不够规范，只有销货清单，没有验收单或者出入库单，也没有定期盘库存，如：美术耗材，体育耗材等。
（2）维修项目事前审批管理不够到位，与《财务用款审批管理办法》第一条第十三点“维修费支出。学院招标定点维修。先批后修（特殊情况除外），使用部门向职能部门报修（校园网络、多媒体教室、多媒体会议室等由图信中心负责；监控设施、人防设施、安防设备的维修维护由保卫处负责；电话、教学仪器设备及办公自动化设备、实训室和教室的桌椅及其它设备总务处负责）……”不相符。
（3）个别100万以上项目未组织绩效评价，与《浙江经贸职业技术学院预算绩效管理暂行实施办法（试行）》（浙经职院【2016】139号）第十四条“年度项目评价的重点为年度预算安排100万以上的项目”不相符。
（二）资产管理方面
1.个别固定资产的账面金额与资产管理系统不一致，部分资产在资产管理系统和财务账务系统的入账时间有差异。
2.个别固定资产的使用状况未及时在账面进行更新,个别固定资产未贴资产标签等。
3.个别房屋租赁费未及时收缴，如：浙江向上创业投资管理有限公司、杭州新城酒店管理有限公司仍有部分房租未上缴。
4.下沙新校区有行政楼等17幢房屋已交付使用多年，截止2017年12月31日房产证尚未办妥。截止18年6月底，相关资料已在下沙不动产局进行审批流程，待审批通过后领取证件。
（三）财务管理及核算方面
1.会计凭证审核和管理不够规范，2017年至今的会计凭证无主管会计审核盖章。
2.个别备用金借款长期挂账，未及时取得相关票据进行费用报销并收回备用金借款。
3.个别差旅费报销时间间隔超过1个月。 
4.个别劳务费支出不够规范，发放劳务费未附工作量统计清单。
（四）三公经费方面
1.个别公务接待事前审批日期晚于接待日期。
2.个别会议费支出凭证附件不齐全，缺少相关会议通知、签到表、结算清单等资料。
3.个别费用账务处理不够规范，会计科目列支错误。
（五）重大事项报备方面
1.个别重大事项未及时进行事前监督报备。

2.部分项目主体责任和监督责任履责不够到位。
3.部分项目未及时提交后续的材料和监督记录。
（六）合同签订方面


1.个别经费使用存在签订合同时间晚于采购时间的现象。 
2.个别合同签订日期早于审批日期。
3.个别采购合同未写合同签订时间。
4.个别较大额度的物资采购未签订购销合同，也未通过采购部门统一采购。
（七）采购与招投标方面
1. 个别印刷费的制作公司属于非定点单位，发票明细写制作费，实质为印刷费的仍需在定点单位进行印刷制作。
2. 微课制作大额支出未实行统一招投标管理。
二、相关管理建议
（一）各职能部门优化内部控制管理模式，根据行政或教学管理的实际需要，动态完善内控制度，加强制度的宣传，督促业务办理人员严格按规范要求执行，保障制度规定落实到位，降低控制风险。
（二）加强固定资产管理，做到定期清查、账实相符；加强出租资产管理，按合同的约定及时确认收入，加强欠款的催收。
（三）加强财务核算和审核工作，明确项目开支范围及标准，督促系（部）、处室内教师严格按照报销制度和流程办理报销手续，严格执行学院财务制度，报销时应当保证原始资料完整。
（四）遵循学院相关制度规范采购程序，及时签订真实完整的购销合同并按合同规定履行合同条约，采购物品入库时做好验收核查工作，加强对低值易耗品的日常管理，需要在定点单位采购的，必须定点采购。                                             
审计处
                                            2018.7.4
